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1. Compromisso institucional

O IDE Social Hub adota o presente Plano de Igualdade de Género (GEP) 2026-2028 como
instrumento de governanca, prevencdo e melhoria continua. O Plano estabelece medidas
proporcionais a dimensdo e ao modelo operacional atual da organizacao, orientadas para
igualdade de oportunidades, tratamento digno, participa¢do equilibrada e integracao
responsavel da dimensao de género nos projetos.

O Plano aplica-se a Direcdo, as pessoas voluntarias com colaboracdo regular, as equipas
temporarias mobilizadas por projeto e, quando pertinente, a prestadores, especialistas e
parceiros diretamente envolvidos em atividades sob responsabilidade do IDE Social Hub.

O GEP ndo pressupde uma estrutura de pessoal que o IDE ndo possui. Na data da sua aprovacao,
a organizacao é gerida diretamente pela Direcdo e recorre a pessoas voluntdrias e equipas
tempordrias conforme as necessidades de cada projeto.

2. Enquadramento e objetivos

O Plano foi estruturado para responder aos quatro requisitos processuais utilizados pela
Comissdo Europeia para Planos de Igualdade de Género no Horizon Europe: publicagdo; recursos
dedicados; recolha e monitorizacdo de dados; e formacdo/sensibiliza¢do. Abrange também os
cinco dominios de conteudo recomendados: conciliagdo e cultura organizacional; equilibrio na
liderancga e decisdo; recrutamento e progressdo; integracdo da dimensdo de género nos projetos;
e prevencdo da violéncia de género e do assédio.

Objetivos 2026-2028:

e Formalizar praticas de igualdade de género adequadas a dimensdo real do IDE Social Hub.

e Monitorizar a composicdo da Direcdo, colaboracdo regular e equipas temporarias de projeto,
respeitando a protecdo de dados.

e Integrar a dimensdo de género nos projetos quando metodologicamente relevante.

e Aplicar uma perspetiva interseccional quando os dados e a dimensdo das amostras o
permitirem.

e Prevenir discriminagao, violéncia de género, assédio sexual e retaliacao.

e (Criar evidéncias verificaveis de implementacdo e rever periodicamente o Plano.
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3. Diagnostico inicial e baseline 2026

3.1 Estrutura organizacional

O IDE Social Hub possui uma estrutura enxuta. A gestao institucional é assegurada pela Direcao.
Existe uma pessoa voluntaria com colaboracdo regular na area de redes sociais e, quando
necessario, sdo mobilizadas pessoas para projetos especificos.

Em 2026, o Inquérito de Pluralidade — Rock in Rio Lishoa contou com quatro pessoas
diretamente envolvidas na operacdo, sendo trés mulheres e um homem. Este dado é registado
como composicdo de uma equipa temporaria de projeto e ndo como quadro permanente de
pessoal.

O IDE mantera separacdo entre: (i) Direcdo; (ii) colaboracdo regular; e (iii) equipas temporarias
de projeto, evitando dupla contagem de uma mesma pessoa quando esta participe em mais de
uma categoria ou atividade.

3.2 Experiéncia de referéncia: Inquérito de Pluralidade 2026

O Inquérito de Pluralidade — Rock in Rio Lisboa 2026 constitui a principal evidéncia inicial da
capacidade do IDE para integrar género em recolha e andlise de dados. A base consolidada
contém 5.328 respostas validas e incluiu varidveis de identidade de género, idade,
origem/pertenca cultural e deficiéncia ou necessidade especifica de acessibilidade, além de
indicadores de inclusdo, acessibilidade, seguranca e pertenca.

Na base valida, foram identificadas 3.239 respostas agrupadas como mulheres e 1.749 como
homens; as restantes correspondem a outras respostas, ndo declaragdo ou auséncia de resposta.
Para evitar interpretacdes inadequadas, a maior representa¢do de mulheres na amostra néo é
tratada como prova de igualdade de género nem como estimativa automatica da composicao
total do publico.

Dimensao Mulheres Homens Leitura

Pertenca e respeito 4,30/5 4,28/5 Diferenca reduzida
Seguranca 3,88/5 3,92/5 Diferenca reduzida
Inclusao 3,87/5 3,89/5 Diferenca reduzida
Acessibilidade 3,65/5 3,71/5 Diferenca reduzida

Os cruzamentos ndo evidenciaram diferencas substanciais entre mulheres e homens nas quatro
dimensoes analisadas. O valor desta andlise para o GEP estd na capacidade de testar assimetrias
com base em evidéncia, e ndo em presumir previamente a existéncia de desigualdade.
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A experiéncia também permite incorporar andlise interseccional. Em projetos futuros, o IDE
poderd cruzar género com idade, deficiéncia/necessidade especifica, origem/pertenca cultural ou
outras dimensdes quando exista relevancia analitica, base suficiente e protecdo adequada da
identidade dos participantes.

4. Governanca e recursos dedicados

A Direcdo do IDE Social Hub é responsavel pela aprovacdo, implementac¢do, monitorizacgdo e
revisdo do GEP.

Considerando a dimensdo atual da organizacdo, ndo sera criada uma comissao ou unidade
autonoma de igualdade de género. A execucdo sera assegurada através de recursos
proporcionais, incluindo tempo de gestdo dedicado a implementacao e monitorizacao, recursos
operacionais para formacdo e documentacdo e, quando necessario e financeiramente viavel,
apoio de especialistas externos.

A Direc¢do devera manter evidéncias da execucdo, incluindo versdes do Plano, registos de revisao,
materiais de formacao, registos de participacao, indicadores de monitorizacdo e documentos
associados a medidas adotadas.

5. Recolha de dados, monitorizacao e protecao

O IDE recolherd e monitorizara, de forma proporcional a sua dimensao, dados desagregados por
sexo/género relativos as pessoas que integram a Direcdo, colaboracdo regular e equipas
temporarias de projeto, quando a recolha seja adequada e legitima.

A monitorizacdo interna serd realizada anualmente. Sera produzido um relatorio institucional
pelo menos de dois em dois anos, com base nos indicadores do presente Plano.

Quando numeros reduzidos permitirem a identificacdo direta ou indireta de pessoas, os dados
serdo apresentados de forma agregada, qualitativa ou ndo serdo publicados. A recolha de
categorias sensiveis deverd observar minimizacao de dados, finalidade, confidencialidade e
legislacdo aplicavel de protecdo de dados.

Indicador de monitorizacio Periodicidade

Composicdo da Direcdo por género Anual

Composicao da colaboracdo regular por género Anual

Composicdo das equipas tempordrias por projeto Por projeto / consolidagdo anual
Participacdo em formagao/sensibilizacdo Anual

Novas sele¢des com critérios inclusivos Anual
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Indicador de monitorizacio Periodicidade

Projetos avaliados quanto a relevancia da dimensao de Anual
género

Projetos com andlise desagregada quando aplicavel Anual
Registos de situagdes de discriminacao/assédio e Anual

respetivo tratamento, sem identificacdo publica

Execucdo das acdes previstas no GEP Anual

6. Formacao e sensibilizacao

O IDE realizard, no minimo, uma acao anual de sensibilizacdo ou atualizagdo sobre igualdade de
género destinada a Direcdo e as pessoas com colaboragdo regular. As pessoas voluntdarias e
equipas temporarias deverdo receber orientacdo adequada ao projeto, preferencialmente no
onboarding ou briefing inicial.

Os conteudos poderdo incluir igualdade de género, vieses inconscientes, linguagem e interacao
respeitosa, recrutamento/selecdo inclusiva, prevencdo do assédio, canais de reporte, protecdo de
dados e integracao da dimensao de género em projetos.

Serdo conservadas evidéncias proporcionais da realizacdo das a¢des, como programa, materiais,
convite, registo de participagdo ou declaracdo de realizagdo.

7. Areas de intervencio

7.1 Conciliacao da vida profissional e familiar e cultura organizacional

e Organizar horarios, reunides e entregas com razoabilidade e previsibilidade, sempre que a
natureza do projeto o permita.

e Considerar responsabilidades de cuidado na organizacdo de atividades, deslocacdes e
participacdo em eventos.

e Evitar expectativas de disponibilidade permanente fora dos periodos acordados.

e Promover ambiente de trabalho e voluntariado baseado em respeito, dignidade e ndo
discriminacao.

7.2 Equilibrio de género na lideranca e tomada de decisao

A estrutura atual possui uma unica pessoa na Direcao, pelo que o Plano ndo estabelece uma
quota artificial para a lideranca. O IDE monitorizard a composi¢ao de estruturas temporarias sob
0 seu controlo e procurard diversidade e participacdo equilibrada em equipas, painéis, juris,
grupos consultivos e especialistas sempre que seja possivel e pertinente.
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Mudancas futuras na estrutura de direcdo deverdo considerar igualdade de oportunidades e
diversidade na tomada de decisao.

7.3 Igualdade no recrutamento, selecao e progressao

e Utilizar critérios objetivos e relacionados com a funcao ou projeto.

e Adotar linguagem inclusiva nas oportunidades divulgadas pelo IDE.

e Evitar critérios ou perguntas discriminatorias.

e Aplicar os mesmos principios a selecdo de pessoas voluntdrias, prestadores, especialistas e
futuras contratacdes.

e Assegurar acesso equitativo a oportunidades de aprendizagem, responsabilidade e
participacdo.

7.4 Integracao da dimensao de género nos projetos

Antes do inicio de novos projetos, o IDE avaliara se sexo/género pode ser relevante para o
problema, publico, experiéncia, metodologia, resultados ou impacto. Quando relevante, a
dimensao de género serd incorporada no desenho, recolha, andlise e interpretacao.

O Inquérito de Pluralidade 2026 constitui o baseline metodoldgico desta pratica. A analise futura
ndo se limitard a representacdo numeérica: devera testar diferencas de experiéncia e resultados
entre grupos, quando os dados permitirem.

e Avaliar a relevancia da dimensao de género em 100% dos novos projetos.

e Desagregar resultados por género quando pertinente e metodologicamente adequado.

e Considerar cruzamentos interseccionais quando exista base suficiente.

e N&o publicar subgrupos que comprometam anonimato ou produzam conclusoes
estatisticamente frageis.

e Registar limitacdes, vieses de participacdo e bases validas utilizadas.

7.5 Prevencao da violéncia de género, assédio sexual e discriminacao

O IDE adota principio de tolerdncia zero a violéncia de género, assédio sexual, assédio moral de
natureza discriminatéria, intimidacao e retaliacao.

e Todas as pessoas abrangidas pelo GEP deverdo ser informadas sobre comportamentos
esperados e canais de reporte.

e Ascomunicagdes serdo tratadas com confidencialidade, imparcialidade e respeito pelos
direitos das pessoas envolvidas.

e Nao sera admitida retaliacdo contra pessoa que reporte, de boa-fé, uma situagao ou participe
na sua andlise.

e (Quando a situagdo exceder a capacidade institucional do IDE, serd procurado apoio externo
adequado e/ou encaminhamento para as entidades competentes.

O IDE devera complementar este Plano com um procedimento curto de prevencao e resposta a
assédio e discriminacdo, indicando o canal institucional de reporte.
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Objetivo

Indicador / meta

Responsavel

Formalizar o GEP Aprovar, assinar e GEP publico e Direcdo 2026
publicar o Plano no acessivel
site

Criar baseline Registar composicdo | Baseline Direcdo 2026
da Direcado, institucional criado
colaboragdo regular
e equipas
temporarias

Monitorizar Atualizar 1 revisdo Direcdo Anual
indicadores do GEP interna/ano

Capacitar Realizar = 1 acdo/ano Direcdo / apoio Anual
sensibilizacdo/forma externo quando
cdo necessario

Preparar voluntarios | Incluir igualdade, 100% dos novos Direcao / Continuo
conduta e reporte no | projetos aplicaveis coordenacdo do
briefing projeto

Recrutamento Aplicar critérios 100% das selecdes Direcéo Continuo

inclusivo inclusivos em novas | sob controlo do IDE
selecdes

Integrar género Avaliar relevancia 100% dos novos Direcdo / Continuo
de género em novos | projetos coordenacdo do
projetos projeto

Analisar género Desagregar e cruzar | 100% dos projetos Coordenacdo do Continuo
dados quando aplicdveis projeto
pertinente

Prevenir assédio Formalizar Procedimento Direcdo 2026
procedimento e disponivel
canal de reporte

Prestar contas Publicar sintese de = 1 relatdrio a cada Direcdo Até 2028
acompanhamento 2 anos

Rever o Plano Avaliar resultados e Nova versao Direcao 2028

atualizar GEP

aprovada
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9. Avaliacao e revisao

O GEP serda acompanhado anualmente e revisto formalmente até ao final do periodo 2026-2028,
ou antes, caso ocorram mudancas relevantes na estrutura do IDE, exigéncias de financiadores ou
alteracdes legais/regulatorias.

A avaliacdo devera considerar: execucdo das acoes; evolucdo dos indicadores; dificuldades de
implementacao; feedback das pessoas envolvidas; necessidade de novas medidas; e adequacao
dos recursos.

Versdes anteriores do Plano deverdo permanecer arquivadas e, sempre que possivel, acessiveis
juntamente com a versao em vigor.

10. Evidéncias e documentacao

Para tornar a implementacdo verificavel, o IDE mantera um dossier institucional do GEP
contendo, conforme aplicavel:

e GEP assinado e versdes anteriores.

e Evidéncia da publica¢do no sitio Web.

e Registo de aprovacao e revisdes pela Direcao.

e Baseline e relatorios de monitorizacao.

e Materiais e registos das acdes de formacdo/sensibilizacao.

e Modelos de briefing/onboarding para pessoas voluntdrias e equipas de projeto.

e Procedimento de prevencdo e resposta a assédio e discriminacao.

e Exemplos de integracdo da dimensdo de género em projetos, incluindo o Inquérito de
Pluralidade 2026.

e Registos de recursos humanos, operacionais ou externos afetos a execuc¢do do Plano.

11. Aprovacao

O presente Plano de Igualdade de Género 2026-2028 entra em vigor na data da sua aprovacao e
publicacdo institucional.

Aprovacdo institucional

Organizagdo IDE Social Hub
Responsdvel pela aprovacao Elisangela Souza — Direcdo
Data de aprovagéo Agosto de 2026
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Aprovacdo institucional

Estado do documento Aprovado para publicagdo institucional
Versao 1.0

Vigéncia 2026-2028

URL publica A preencher apds publicagdo no site

Anexo A — Checklist de conformidade

Requisito Como o IDE responde Evidéncia a manter

Documento publico GEP formal, assinado e publicado URL + PDF assinado

Recursos dedicados Diregdo responsavel; tempo e Registos internos / contratos quando
recursos proporcionais; apoio aplicavel

externo quando necessario

Dados e monitorizacdo Dados por género + revisdo anual + Baseline e relatérios
relatdrio pelo menos bienal

Formacao Minimo 1 agéo anual + briefing de Programa, materiais e registos
projetos
Conciliagdo e cultura Medidas proporcionais de Praticas e revisdo do GEP

organizacdo e respeito

Lideranca Monitorizacgdo e igualdade de Registos de composicao
oportunidades; sem quota artificial
para estrutura unipessoal

Selegdo/progressao Critérios inclusivos para Anuncios/modelos de selegdo
voluntariado, prestadores e futuras
contratacoes

Dimensdo de género em projetos Avaliagdo sistemadtica e andlise Protocolos e casos

quando relevante

Violéncia/assédio Tolerancia zero + procedimento e Procedimento institucional
canal
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